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BAO CAO
Két qua hoat dong ciia Hji ddng quan tri quy 4 nam 2016
va phwong huéng hoat dong nam 2017

Hoi dong quan tri Tdng cong ty Tu véan Xay dung Viét Nam-CTCP dugc
Pai h6i dong cb dong lan thir nhét ngay 06/10/2016 béu, chinh thtrc diéu hanh
hoat dong cua Tong cong ty Tu van Xay dung Viét Nam-CTCP tir ngay
07/10/2016. Hoi ddng quan tri Tong cong ty béo cdo Pai hoi ddng cb dong vé
két qua hoat dong quy 4 ndm 2016 va phuong hudng hoat dong ndm 2017 nhu
sau:

I. Panh gia két qua hoat dong quy 4 nim 2016
1. Két qua hoat dong san xuit kinh doanh quy 4 nam 2016

K¢é thira va phét huy thanh qué dat duoc cua Tong cong ty trude ¢b phan
héa, quy 4 nim 2016 Hoi déng quan tri va Ban Gidm dc Tong cong ty da bam
sat cac muc tiéu, nhi¢ém vy trong tdm da dugc Dai hoi ddng cd dong lan thir
nhét théng qua dé trién khai thuc hién.

Két qua cu thé nhu sau:
STT Chi tiéu bVT Ké hoach Thue % TH/KH
PHDCD hién DPHDCD
giao Q4/2016
Q4/2016
@) 2) A3) 4) () 6)=5)/(4)
1 |Loi nhuin hop nhét| Ty dong 1025 14,236 138,8%
trude thué
- | Trong d6, lgi nhuan . 4,79 o051 105,0%
trude thué Cong ty me
2 | Doanh thu
- | Doanh thu hop nhit - 200,00 | 244,737 122,0%
- | Doanh thu cong ty me S 75,00 83,103 110,0%

Két qua céc chi tiéu quy 4 ndm 2016 déu dat vuot trén 100% so vdi ké
hoach Dai hoi ddng ¢ dong thong qua, dam bao mirc chia ¢ tirc dat 4,1%/nim
theo cam két.




Sau khi chuyén dbi sang cong ty cd phan, céc chi sd tai chinh cong ty
me déu dugc cai thién hon so véi giai doan trude chuyén dbi, cu thé:

- Co céu cac khoan phai tra thay di theo huéng giam ng ngén han so
Vi thoi diém trude c6 phan hoa, do d6 céc chi ti€u vé kha ndng thanh toan da
c6 sy cai thién.

- So véi 6 thang dau nim 2016, s& du cac khoan phai thu giam tir do
cho thiy gidm rui ro bj chiém dung vdn, ting hiéu qua sir dung von.

2. Két qua hoat dong quan trj ciia Hoi ddng quan tri

Céc hoat dong dugc tuén thu theo Piéu 18 cua Tong cong ty va phap
lugt hién hanh. Trong 3 thang cubi ndm 2016, Hoi dong quéan tri Tong cong ty
da tlen hanh mudi bay (17) phién hop dinh ky, dot xuat va ban hanh 34 Nghi
quyet Quyet dinh dé trién khai, xem xét va quyét dinh phé duyét, thong qua
cac van dé thudc chtrc ning, nhiém vu, thAm quyen ciia Hoi ddng quan tri
trong cac mit hoat dong ctia Tong cbng ty véi cac ndi dung chinh nhur:

- Phan céng nhi€ém vy cy thé cho tung thanh vién Hoi dong quan tri
theo céc linh vyc quan tri.

- Chi dao ra soat, chinh stra hé théng van ban, quy dinh ndi b cua
Téng cong ty dam bao phi hop véi cac quy dinh hoat dong ctia doanh nghiép
theo loai hinh doanh nghiép cong ty cd phan, cu thé da thong qua va ban hanh
Quy ché hoat dong Hoi ddng quan tri, Phan cong nhiém vu Hoi ddng quan tri.

- Tiép tuc chi dao cong tac dau tu xay dung Tru Ny Téng cong ty, cong
tac dinh hudng phat trién thi treong, thwong hidu ctia Téng cong ty.

3. Hoat dong va thu lao cia Hi dong quan tri
3.1 Hoat d9ng ciia cac thanh vién trong Hji ddng quan tri

Céc thanh vién Hoi dong quan tri da thyc hién day du quyén han,
nhiém vu theo Diéu 1 va Pai hoi dong cb dbng giao, cu thé:

- Thyc hién nhi€ém vy va quyén han cia Hoi ddng quan trj theo dung
Quy ché Té chirc va hoat dong ciia Hoi dong quén tri va sy phan cong cua
Hoi dong quan tri mét cach trung thuc, vi loi ich cia Téng cong ty va cb
dong.

- Nghién ctru, danh gia tinh hinh, két qua hoat dong va déng gop vao
viéc x@y dung phuong huong, ké hoach hoat dong séan xuat kinh doanh ctia
TOng cong ty.

- Thyc hién céc phién hop Hoi ddng quan tri; thao ludn va biéu quyét
vé tt ca cac van dé thudc ndi dung phién hop, chiu trach nhiém ca nhan trude
phép luét, truée Dai hoi ddng cb dong va truée Hoi ddng quéan tri vé& nhimng
quyét dinh cia minh.



3.2 Thu lao ctia Hdi ddng quan tri

Céc thanh vién Hoi ddng quan tri duogc tra thi lao gén véi vi tri cong viée
va mirc d§ hoan thanh nhiém vy. Tong thu lao chi trda nam trong pham vi dugc
Dai hdi dong c¢6 dong thong qua.

Chi phi hoat dong cia Hoi ddng quan trj thudc chi phi hoat dong chung
cuia Tong cong ty, chi trad theo phat sinh thuc t€ va theo ding ché d quy dinh
hién hanh.

IL. Pinh hwéng hoat dgng nam 2017

Ném 2017 14 ndm Tong cdng ty phat huy ngudn luc cho ké hoach va
chién lugc phat trién 5 nam dau chuyén dbi doanh nghiép, hoat dong theo loai
hinh doanh nghiép ¢ phan. Trén co s& phat huy nhimg két qua dat duge cia
nam 2016, HO1 déng quan tri xay dung cac muc tiéu, nhi€ém vy trong tdm cho
hoat dong nam 2017.

1. Céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh
1.1. Muc tiéu

- Hoat dong san xuét kinh doanh 6n dinh, bén ving, c6 ting trudng binh
quén ndm sau cao hon ndm trudce trén cac linh vyc hoat dong.

- Xay dyng va quan ly diéu hanh Téng cong ty theo md hinh cong ty cb
phan thong qua céc quy ché quan tri theo quy dinh ctia phép lut.

- Muc tiéu phét trién Tor}g cong ty 1 doanh nghiép hoat dong tur van xay
dung dan dung, cong nghiép bén viing.

- Tép trung chi dao céc giai phap dé ting ning suit lao dong, ting thu
nh@p cho ngudi lao dong va tang kha néng canh tranh véi cac doanh nghiép co
cung nganh nghé.

2.2. Nhiém vu trong tim trong quén tri didu hanh

- Chi dao Tdng cong ty bam sat cdc muc tiéu ké hoach timg thang, quy,
dam bao nang cao hiéu qua nang lyc hoat dong.

- Phéi hop chét ch& cing Ban Giam ddc diéu hanh, trién khai céc giai
phap quan trj, kiém soat va danh gia két qua hoat dong timg thang, timg quy,
chu dong xay dung va trién khai cac - giai phap diéu hanh kip thoi, ¢6 hiéu qua
dé dam bao dat dugc cdc muc tidu ké hoach dit ra.

- Tiép tuc sap xep, bé tri ngudi dai dién tai cic cong ty cd phén nhim
phat huy nang luc gan lién v6i trach nhiém cua tung ca nhan, phét huy vai tro
ctia ngudi dai dién va Ban Kiém soat tai cc don vi dé phat hién va st Iy kip
thoi, c6 hiéu qué cac hinh hudng quan tri phat sinh.

- Tép trung cOng tac nghlen ciru ung dung phét trlen khoa hoc cong nghe,
dao tao nguodn nhén lyc cla Téng cong ty dap ing yéu cau trude mét va lau dai
ctia Tong cong ty. Hoan thién c4c chinh sach d6i v6i nguoi lao dong, tao dyng
moi trudng 1am viéc ning dong, sdng tao va canh tranh, véi vin hoéa doanh
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nghiép lanh manh, hiéu qué, céi mé nhim thu hat, phat trién va gift gin nhan
tai.

- Tiép tuc kién toan md hinh td chirc cia Tong cong ty. Tién hanh sép
xép, mé rong pham vi dau mdi phong ban, don Vi san xuét tai Céng ty Me cho

pht hop tinh hinh thye té, dong thoi xem xét quyét dinh dau tu, thanh 1ap doanh
nghiép ¢ vbn gop ciia Tong cong ty dam bdo tinh hiéu qua.

Trén day 1a bdo cdo két qué hoat dong cua Hoi ddng quan tri Tong cong
ty 3 thang cudi nam 2016 va ké hoach, nhiém vy trong tdm nam 2017. Vi sy
ddng thuén, nhét tri cao ctia Pai hoi dong cb dong, sy diéu hanh quyet ligt va
bam st cac myc tiu dét ra cua Hoi dong quan tri va Ban Giam doc, cung véi
sy nd lyc, quyet tdm cua toan thé can bd cong nhéan vién Tong cOng ty, Hoi
ddng quan trj tin tudng ring Tong cong ty s€ hoan thanh céc muc tiéu ké hoach
niim 2017 béo cdo tai Dai hoi ddng cb dong nim 2017 ctia Tong cong ty.

Xin tran trong cam on./.

TM. HOI DONG QUAN TRI

Than Hong Linh



