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BO xAY D1,JNG
TONG CONG TY TV' vAN

xAY Dl/NG VI~T NAM-CTCP

S6: 3~ IBC-HDQT

CQNG HoA xA H(HCHiJNGHiA ~T NAM
DQc lip - T.., do - H~nh phuc

Ha N9i, ngay /I thang 04 nam 2017

BAocAo
K~t qua hoat dQng ciia HQi dAng quan tr] quy 4 nam 2016

va phtrong hutmg hoat dQng nam 2017

H9i d6ng quan tri T6ng cong ty Tu vftn Xay dung Viet Nam-CTCP duoc
Dai h9i d6ng c6 dong l~n thir nhftt ngay 06/10/20 16 b~u, chinh thirc di@uhanh
hoat dong cua T6ng cong ty Tu vftn Xay dung Vi~t Nam-CTCP tir ngay
07/10/2016. H9i d6ng quan tri Tong cong ty bao cao Dai h9i d6ng c6 dong v@
k~t qua hoat dong quy 4 nam 2016 va phuonghuong heat d9ng nam 2017 nhu
sau:

I. Danh gia k~t qua hoat dQng quy 4 nam 2016

1.K~t qua hoat dQng san xuAt kinh doanh quy 4 nam 2016

K~ tlnra va phat huy thanh qua dat dUQ'Ccua T6ng cong ty tru6c c6 ph~n
hoa, quy 4 nam 2016 H9i d6ng quill tri va Ban Giam d6c T6ng cong ty dii bam
sat cac m\1Ctieu, nhi~m V\1tr<;mgtam dii duQ'c D1;lih9i d6ng c6 dong l~n thu
nh~t thong qua d€ tri€n khai th\l'c hi~n.

K~t qua C\1th€ nhu sau:

STT Chi tieu DVT K~ ho~ch Thlfc %THIKH
DHDCD hi~n DHDCD

giao Q4/2016
Q4/2016

(1) (2) (3) (4) (5) (6)=(5)/(4)
1 LQ'i nhu~n hqp nhat Ty dong 10,25 14,236 138,8%

tru6c thu~
- Trang do, lQ'i nhu~n - 4,79 5,031 105,0%

tru6c thu~ Cong ty my
2 Doanh thu
- Doanh thu hqp nhat - 200,00 244,737 122,0%
- Doanh thu cong ty my - 75,00 83,103 110,0%

K~t qua cac chi tieu quy 4 nam 2016 d@ud~t vuqt tren 100% so v6i k~
ho~ch D~i h9i d6ng c6 dong thong qua, dam bao muc chia c6 tuc d~t 4,1%/nam
thea cam k~t.
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Sau khi chuyen d6i sang cong ty c6 phan, cac chi s6 tai chinh cong ty
my dSu duoc cai thien hon so voi giai dO?J1tnroc chuyen d6i, cu th€:

- CO'cAu cac khoan phai tra thay d6i thea huang giam no ngan han so
voi thai di€m truce c6 phdn h6a, do d6 cac chi tieu vS kha nang thanh toan da:
co str cai thien,

- So voi 6 thang dfiu nam 2016, s6 du cac khoan phai thu giam tir d6
cho thAy giam rui ro bi chiem dung von, tang hieu qua sir dung v6n.

2. K~t qua hoat dQng quan tr] cua HQi dang quan tr]
Cac hoat dong diroc twin thu thea £)iSu 1~cua T6ng cong ty va phap

lu~t hien hanh. Trong 3 thang cU6i nam 2016, Hoi d6ng quan tri T6ng cong ty
. da: ti6n hanh muai bAy (17) phien hQp dinh ky, dot xuAt va ban hanh 34 Nghi
quyet, Quy6t dinh d€ tri€n khai, xem xet va quy6t dinh phe duy~t, thong qua
cac vAn dS thuoc chuc nang, nhi~m Vl,l, thAm quySn cua Hoi d6ng quan tri
trong cac m~t ho~t dong cua T6ng cong ty vai cac noi dung chfnh nhu:

- Phan cong nhi~m Vl,l Cl,l th€ cho tung thanh vien HOi d6ng quan tri
thea cac lInh Vl;tC qulin trio

- Chi d~o ra soat, chinh sua h~ th6ng van ban, quy dinh noi bo cua
T6ng cong ty dam bao phu hqp vai cac quy dinh ho~t dong cua doanh nghi~p
thea 10~ihinh doanh nghi~p cong ty c6 phfin, Cl,l th€ da:thong qua va ban hanh
Quy ch6 ho~t dong HOi d6ng qulin tri, Phan cong nhi~m Vl,l HOi d6ng qulin trio

- Ti6p Wc chi d~o cong tac dfiu tu xay dvng Trv sa T6ng cong ty, cong
tac dinh huang phat tri~n thi truang, thuong hi~u cua T6ng cong ty.

3. Ho~t dQng va thil lao eua HQi dang quan trj

3.1 Ho~t dQng eua cae thanh vien trong HQi dang quan trj

Cac thanh vien Hoi d6ng qulin tri da: thvc hi~n dfiy du quYSn h~n,
nhi~m Vl,l thea £)iSu 1~va £)~i hoi d6ng c6 dong giao, Cl,l th~:

- Thvc hi~n nhi~m Vl,l va quySn h~n cua Hoi d6ng quan tri thea dung
Quy ch6 T6 chuc va ho~t dong cua HOi d6ng quan tri va sv phan cong cua
Hoi d6ng quan tri mot cach trung thvc, vi lqi ich cua T6ng cong ty va c6
dong.

- Nghien cUu, danh gia tinh hinh, k6t qua ho~t dong va d6ng g6p vao
vi~c xay dvng phuong huang, k6 ho~ch ho~t dong san xuAt kinh doanh cua
T6ng cong ty.

- Thl,Ic hi~n cac phien hQp Hoi d6ng quan tri; thao lu~ va bi~u quyet
vS tAtca cac vAn dS thuoc noi dung phien hQp; chiu trach nhi~m ca nh~n truac
phap lu~t, truac £)~i hOi d6ng c6 dong va truac Hoi d6ng qulin tri vS nhUng
quy6t dinh cua minh.

2



3.2 Thu lao cua H(}i dAng quan tr]

Cac thanh vien HOi d6ng quan tri duoc tra thu lao g~ voi vi tri cong viec
va rmrc dOhoan thanh nhiem vu. T6ng thu lao chi tra n~m trong pham vi diroc
Dai hOi d6ng c6 dong thong qua.

Chi phi heat dong cua HOi d6ng quan tri thuoc chi phi hoat dOng chung
cua T6ng cong ty, chi tra thea phat sinh thirc t6 va thea dung ch6 dO quy dinh
hien hanh.

II. Djnh hmrng hoat d(}ngnam 2017
Nam 2017 la narn T6ng cong ty phat huy nguon hrc cho k6 hoach va

chien hroc phat trien 5 nam dAu chuyen d6i doanh nghiep, hoat dong thea loai
hinh doanh nghiep c6 phan, Tren co sa phat huy nhtrng k6t qua dat duoc cua
nam 2016, HOi d6ng quan tri xay dl,l'ngcac m\lC tieu, nhi~m V\l tr9ng tam cho
hOi;ltdOng nam 2017.

1. Cac chi ticu k~ ho~ch san xu§t kinh doanh
1.1.Ml}c ticu
- HOi;ltdOng san xufit kinh doanh 6n dinh, b€n vfrng, co tang truang binh

quan nam sau cao han nam tru6c tren cac nnh Vl,l'ChOi;ltdOng.

- Xay dl,l'ngva quan ly di€u hooh T6ng cong ty thea mo hinh cong ty c6
phAn thong qua cac quy ch6 quan tri thea quy dinh cua phap lu~t.

- M\lc tieu phat tri€n T6ng cong ty la doanh nghi~p hOi;ltdOng tu vfin xay
dlJllg dan d\lng, cong nghi~p b€n vfrng.

- T~p trung chi di;lOcac giai phap d€ tang nang sufit lao dOng, tang thu
nh~p cho nguai lao dOng va tang kha nang ci;lnhtranh v6i cac doanh nghi~p co
cling nganh ngh6.

2.2. Nhi~m Vl}trQng fiim trong quan trj di~u hanh
- Chi di;lOT6ng cong ty bam sat cac m\lC tieu k6 hOi;lChtimg thang, quy,

dam bao nang cao hi~u qua nang ll,l'chOi;ltdOng.

- Ph6i hqp ch~t che cling Ban Giam d6c di€u hanh, tri€n khai cac giai
phap quan tri, ki€m soat va danh gia k6t qua hOi;ltdOng tung thang, rung quy,
chu dOng xay dl,l'ngva tri€n khai cac giai phap di€u hanh kip thai, co hi~u qua
d€ dam bao di;ltduQ'c cac m\lC tieu k6 hOi;lChd~t ra.

- Ti6p tl,lc s~p x6p, b6 tri nguai di;lidi~n ti;licac cong ty c6 phAn nh~m
phat huy nang ll,l'cg~ li6n v6i trach nhi~m cua rung ca nhan, phM huy vai tro
cua nguai di;lidi~n va Ban Ki€m soat ti;licac dan vi d€ phat hi~n va sir ly kip
thai, co hi~u qua cac hinh hu6ng quan tri phM sinh.

- T~p trung cong tac nghien cuu Ung d\lng phat tri€n khoa h9C cong ngh~,
dao ti;longu6n nhan ll,l'ccua T6ng cong ty dap Ung yeu cAutru6c m~t va lau dai
cua T6ng cong ty. Hoan thi~n cac chinh sach d6i v6i nguai lao dOng, ti;lodl,l'ng
moi truang lam vi~c nang dOng, sang ti;lOva Ci;lnhtranh, v6i van hoa doanh
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nghiep lanh manh, hieu qua, coi rna nham thu hut, phat trien va gift gin nhan
tai.

- TiSp tuc kien toan mo hinh t6 chirc cua T6ng cong ty. TiSn hanh s~p
xep, rna rong pham vi d~u rn6i phong ban, don vi san xUdt tai Cong ty M~ eho
phu hop tinh hinh thirc tS, d6ng thai xern xet quyet dinh d§.uur, thanh l~p doanh
nghiep co v6n gop cua T6ng cong ty dam bao tinh hieu qua.

Tren day la bao cao kSt qua hoat dQng cua HQi d6ng quan tri T6ng cong
ty 3 thang eu6i nam 2016 va kS hoach, nhiem vu trong tam nam 2017. V6i su
d6ng thuan, nhdt tri eao cua Dai hQi d6ng e6 dong, sir diSu hanh quyet liet va
bam sat cac muc tieu d~t ra cua HQi d6ng quan tri va Ban Giarn d6e, cling v6i
s\!' n6 l\!,e, quySt tam eua toan thS can bQ eong nhan vien T6ng eong ty, HQi
d6ng quan tri tin wang r~ng T6ng eong ty se hoan thanh cae rnve tieu kS hOl;leh
narn 2017 bao eao tl;liDl;lihQi d6ng e6 dong narn 2017 eua T6ng eong ty.

Xin tran tr9ng cam on.!.

TM. HQI DONG QUAN TRJ
'~~'<,,>-:~H

Than HBng Linh
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